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(Processo Administrativo n2 040/2026)
Apéndice 2 do Anexo | - Matriz de riscos

Este estudo identificou as hipdteses dos riscos na contratacdo, avaliou e mitigou possiveis obstacu-
los e problemas que podem surgir durante a fase preliminar (interna), fase externa de divulgagdo e
selecao do fornecedor, além de mensurar hipéteses de problemas durante a execugdo contratual
voltada a aquisicdo de equipamentos de informatica.

Este Mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela Gestora e Fiscais do
Contrato, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas e ndo observadas
preliminarmente, contudo, sem alterar as restrigdes e previsdes contratuais anteriormente impos-

tas.

2. Escalas de Referéncia

Escala de Proba- Descricio Escala de Im- Descricio
bilidade (P) ¢ pacto () ¢
. Pequena possibilidade de|| . . Podera comprometer o alcance de
Baixa Baixa ~ _
ocorrer. parte ndo relevante do objetivo.
. Deve ocorrer em algum mo-||, , ,. Podera comprometer o alcance de
Média 8 Média P .
mento. parte relevante do objetivo.
Alta Provavel que ocorra em va- Alta Podera comprometer o alcance total do
rias circunstancias. objetivo do processo.

3. Matriz de Riscos Identificados

3.1.

A tabela abaixo consolida a Matriz de Riscos ldentificados para o planejamento, selecdo do

fornecedor, execucdo, fiscalizacdo e gestao contratual da aquisicdo de equipamentos de informatica
para o CRBM-5, em estrita conformidade com a Lei n® 14.133/2021.

Fase/ Catego-

Evento de Risco (1) e

Acdo Preventiva/ Mitiga-

mitado do mercado
de tecnologia; rapida
obsolescéncia; diver-
sidade de SKUs.

D .
I ria Causa (2) P/ dora Responsavel
(1) Deficiéncias na
defini¢do da de.-. Envolvimento ativo da
manda e especifica- . C
N equipe técnica de Tl no pla-
¢cOes de TI. ) s
. nejamento; padronizac¢do de . .
PO1 | Planejamento Baixa/ requisitos minimos corpora- Equipe de Planeja-
) (2)Conhecimento li- | Alta 9 P mento e Tl

tivos (ex: linhas profissionais
de processadores, capacida-
des estritas de RAM e SSD).

Unidade Porto Alegre/RS | Avenida Cair¥, 1293 - Navegantes | CEP: 90230-031 | Telefone: (51) 3325-2040
Unidade Florianépolis/SC | Rua Prefeito Osmar Cunha, 260, Sala 303 — Centro | CEP 88015-100 | Telefone (48) 3227-2040
www.crbm5.gov.br




SERVICO PUBLICO FEDERAL B
CONSELHO REGIONAL DE BIOMEDICINA - 5° REGIAO | CRBM-5
Jurisdicdo: Santa Catarina e Rio Grande do Sul

CNPJ: 13.738.204/0001-76 | CNPJ SC: 13.738.204/0002-57

P02

Planejamento

(1) Falha no mapea-
mento das solucdes
de mercado e incom-
patibilidade de rede.

(2)Definigdo falha dos
requisitos de infraes-
trutura e seguranca
do drgao.

Baixa/
Alta

Analise prévia do ambiente
tecnolégico atual do Conse-
Iho em sede de ETP, garan-
tindo mapeamento de por-
tas fisicas, chipsets homolo-
gados e suporte ao pfSense
CE e Switches PoE+.

Equipe de Planeja-
mento e Tl

P03

Planejamento

(1) Levantamento de
guantidades inefici-
entes (excesso ou in-
suficiéncia).

(2) Falta de diagnds-
tico real das necessi-
dades administrativas
e expansdo setorial.

Baixa/
Alta

Dimensionamento  funda-
mentado no histérico de
substituicdo de ativos obso-
letos e no inventdrio patri-
monial atualizado, alinhando
as compras ao Plano de Con-
tratagGes Anual (PCA 2026).

Equipe de Planeja-
mento

P04

Planejamento

(1) Pesquisa de pre-
cos defasada frente
ao mercado (Sobre-
preco ou Inexequibili-
dade).

(2) Flutuagdo cambial
de insumos de TIC;
base de dados res-
trita.

Baixa/
Alta

Utilizacdo de metodologia
combinada de precificacdo:
consultas ao PNCP, midias
especializadas do setor de
tecnologia e cotagdes diretas
com distribuidores/fabrican-
tes oficiais.

Equipe de Planeja-
mento

S01

Selecdo do For-
necedor

(1) Atraso na publica-
cao do Edital.

(2) Complexidade na
instrucdo técnica de
itens especificos de
rede/seguranga; mo-
rosidade em parece-
res.

Média/
Alta

Adog3ao de cronograma es-
trito para a fase interna; cri-
acao de modelos padroniza-
dos de TR para itens comuns
de TIC; celeridade nas res-
postas a diligéncias juridicas.

Equipe de Planeja-
mento e Comissao
de Contratacao

S02

Sele¢do do For-
necedor

(1) Impugnacdo do
edital ou licitagao de-
serta.

(2) Exigéncias habili-
tatérias  excessivas,
direcionamento de

Média/
Alta

Fundamentar tecnicamente
no ETP a necessidade de
marcas exclusivas (ex: Apple,
Samsung, Brother) por pa-
dronizagdo e interoperabili-
dade, mantendo ampla con-
corréncia nos demais itens.

Comissao de Contra-
tagaoe T I
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marcas ou pregos de-
fasados.

EO1

Execugdo e Fis-
calizacao

(1) Entrega de equi-
pamentos em desa-
cordo (bens nao ge-
nuinos, violados ou
mostruario).

(2) Ma-fé do fornece-
dor buscando o mer-
cado cinza ou produ-
tos recondicionados
(refurbished).

Média/
Alta

Fiscalizagdo rigorosa: rejei-
¢do de embalagens com la-
cres rompidos; fixacdo de
prazo adequado para Recebi-
mento Definitivo (testes e
homologacdo pela TI); exi-
géncia de comprovacdo da
cadeia de custdodia (NF de
origem).

Gestor/Fiscais do
Contrato e Tl

EO2

Execucdo e Fis-
calizacao

(1) Atraso na entrega
dos produtos ou na
ativacdo do suporte
inicial.

(2) Problemas logisti-
cos do adjudicatario
ou falta de compo-
nentes globais.

Média/
Alta

Estipulacdo de prazo realista
de entrega (30 dias corridos)
no TR; acompanhamento di-
reto a partir da Nota de Em-
penho; aplicacdo imediata
de san¢bes e multas contra-
tuais.

Gestor/Fiscais do
Contrato

EO3

Execugao e Fis-
calizagao

(1) Inexecugdo parcial
ou total do objeto.

(2) Fornecedor mani-
festa incapacidade de
manter a proposta.

Média/
Alta

Avaliacdo de exequibilidade
e apoio da area demandante
no julgamento da proposta.

Agente de Contrata-
¢do e Equipe de
Apoio

GOo1

Gestao Contra-
tual

(1) Divergéncias de
entendimento sobre
as garantias técnicas
do fabricante.

(2) Clausulas contra-
tuais omissas; indefi-
nicdo sobre suporte
onsite corporativo.

Média/
Alta

Detalhamento minucioso
dos prazos de garantia (36
meses) e procedimentos de
acionamento em clausula es-
pecifica do TR; estabeleci-
mento de regra estrita para
retencdo de HDs/SSDs avari-
ados por sigilo de dados.

Gestor do Contrato
e Autoridade Supe-
rior
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